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ประกาศเทศบาลตำบลเกาะเพชร
เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเกาะเพชร ประจำปีงบประมาณ 2561-2563
..............................................................................

    ตามที่เทศบาลตำบลเกาะเพชร ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเกาะเพชร ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชาการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี รองรับการพัฒนาให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกคน เพื่อสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง  ครองคลุมทั้งตำบล


เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหรงานบุคคลของเทศบาลส่วนที่ 4 ข้อ299เทศบาลตำบลเกาะเพชร จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเกาะเพชร ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 


จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
   ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือน  กันยายน  พ.ศ.   ๒๕62
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     (นายเดชา   แก้วเจริญ)
        นายกเทศมนตรีตำบลเกาะเพชร
คำนำ


การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน


การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น


เทศบาลตำบลเกาะเพชร จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง           ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน
แผนพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลเกาะเพชร อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช
………………………………..

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล

1.  หลักการและเหตุผล


การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้


เทศบาลตำบลเกาะเพชร  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น บุคลากร หรือพนักงานเทศบาล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะเพชร  จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ  คำนึงถึงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล  ซึ่งใช้
การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะบนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  เพื่อให้เกิด ผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยกำหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ   การบริหารงานบุคคล  ไว้ดังนี้
วิสัยทัศน์  
“ บุคลากรมีสมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ”

พันธกิจ 

1.  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ
    
2.  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
     
3. รักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กร  

นโยบายผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ



ยิ่งใหญ่ คือ ปลอดทุจริต และให้บริการประชาชนด้วยไมตรี



 -ต้องเป็นองค์กรทีมีคุณภาพ เป็นเลิศในการให้บริการ โดยยึดหลักประชาชน คือ คนที่สำคัญ และจะเข้างวดกับผู้ที่เลือกปฏิบัติกับประชาชนอย่างจริงจัง



-จะต้องเป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และจะดำเนินการกับบุคคลที่ทุจริตคิดมิชอบในองค์กรอย่างเด็จขาด โดยเน้นให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบด้วย



-สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมสูงขึ้น



-พัฒนาเครื่องมือสำนักงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมบริการประชาชน และจัดหาสถานที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม

 เทศบาลตำบลเกาะเพชร  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะเพชร กำหนดไว้   ๔   ด้าน  คือ

๑ การวางแผนอัตรากำลังและระบบการสรรหาบุคลากร
	เป้าประสงค์
	๑. มีแผนความต้องการกำลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน

	
	๒.มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง

	
	๓. มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา

	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
	๑. มีแผนความต้องการอัตรากำลังคนครบทุกหน่วยงาน

	
	๒.สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	
	๓. มีรายงานผลการดำเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่กำหนด



                ๒.การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร
	เป้าประสงค์
	๑.บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง

	
	๒. เพิ่มสัดส่วนการพัฒนาตนเองมากขึ้น

	
	๓.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการทำงานเพิ่มขึ้น

	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
	๑.บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง

	
	๒.พัฒนาตนเองได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

	
	๓. บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  ๑  ครั้ง/คน/ปี


          ๓. การเลื่อนขั้นค่าตอบแทน สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 
	เป้าประสงค์
	๑.มีระบบการเลื่อนขั้นที่ค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสมเที่ยงตรง

	
	๒.มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม

	
	๓. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี

	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
	บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน


๔. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร

	เป้าประสงค์
	๑.ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย สำนึกในหน้าที่  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	
	๒. เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและเทศบาล อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป

	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย   
	๑.บุคลากรในสังกัดรับทราบเรื่องข้อบังคับของเทศบาล  ว่าด้วยจรรยาบรรณประมวลคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาล

	
	๒.การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี

	
	๓.การรายงานผู้กระทำผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่มี


               ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย มาตรการ 
และแผนปฎิบัติการไว้อย่างชัดเจน  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถนำแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฎิบัติได้   โดยมีการติดตามประเมินผลให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป
๓.ข้อมูลด้านบุคลากร

แนวทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล

พนักงานและลูกจ้างของเทศบาล จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างเต็มความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค
          เทศบาลตำบลเกาะเพชร จะกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  โดยการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลทุกคน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง   ๓   ปี   ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี    ก็ได้  เช่น   การปฐมนิเทศ   การฝึกอบรม   การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ   ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป

ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล

เทศบาลตำบลเกาะเพชร   ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ดังนี้
 ๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ
 ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ
 ๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
 ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
            ๕. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
๓.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง

        ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3 ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  ดังนี้
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน
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๓.๒ การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร
	S

จุดแข็ง
๑.มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาลและอำเภอใกล้เคียง
๒.มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวันทำงาน
๓.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต
๔.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
๕.เป็นคนในชุมชน สามารถทำงานคล่องตัว
	W
จุดอ่อน
๑.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล
๒.ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก
๓.มีภาระหนี้สิน
๔.ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของราชการ

	O
โอกาส
๑.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย
๒.มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล อุทิศตนได้ ตลอดเวลา
๓.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน
	T
ข้อจำกัด
๑.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ
๒.ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน
๓.พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ
๔.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
๕.มีความก้าวหน้าในวงแคบ



การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
	

S

จุดแข็ง
๑.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
๒.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓.อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
๔.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
๖.มีระบบบริหารงานบุคคล
	W

จุดอ่อน
๑.ขาดความกระตือรือร้น
๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
๔.พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี       บุคากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่นพัฒนาชุมชน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ช่างไฟฟ้า นักวิชาการศึกษา
๕.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ
๖.สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน

	O
โอกาส
๑.ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาล
๒.มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
๓.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี,ปริญญาโทมากขึ้น
	T
ข้อจำกัด
๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปยาก มักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง
๒.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  บางสายงานควารู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล
๓.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากร และภารกิจ




ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑.วัถตุประสงค์


๑  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะเพชร  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๘


๒  เพื่อให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ของเทศบาลตำบลเกาะเพชร
๓.   เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้
                                    ๓.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
                                    ๓.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง
                                    ๓.๓.  ด้านการบริหาร
                                    ๓.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
                                    ๓.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา

               ๑.    การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล


               ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล


               ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง


     5.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ส่งเสริมให้ได้รับการเลื่อนระดับที่สูงขึ้นไป

               6.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
ส่วนที่ ๓
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมกำหนดให้ต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ได้แก่
           ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมายนโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆเป็นต้น
           ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งไดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง           
                      ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น
                      ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
                    ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติอย่างมีความสุข
                    ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย๑หลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง
หลักสูตรในการพัฒนา (๒๕๖๑-๒๕๖๓)
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี
2. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี
3. หลักสูตรเลขานุการนายก
4. หลักสูตรประธานสภา
5. หลักสูตรรองประธานสภา
6. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล
7. หลักสูตรเลขานุการสภา
8. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท
9. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ระดับต้น
11. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น
12. หลักสูตรนิติกร
13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
14. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
15. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
16. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
17. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
18. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
21. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
24. นายช่างโยธา
25. หลักสูตรครู
26. หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
27. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ส่วนที่๔

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
                วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากร ของเทศบาลตำบลเกาะเพชร กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้
                ๑. วิธีการดำเนินการ
                   ๑.๑ การปฐมนิเทศ
                   ๑.๒ การฝึกอบรม
             ๑.๓ การศึกษาดูงาน
             ๑.๔ การประชุมเชิงปฎิบัติการ หรือสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฎิบัติงาน
             ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา
          ๒.แนวทางการดำเนินการ
             การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของ เทศบาลตำบลเกาะเพชร นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ๓ แนวทางดังนี้
            ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง
            ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม
            ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลเกาะเพชร เป็นผู้ดำเนินการ
         ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา
            ๓.๑ ปี งบประมาณ ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖0 ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๑
            ๓.๒ ปี งบประมาณ ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑  ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๒
            ๓.๓ ปี งบประมาณ ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒  ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๓
        ๔  โครงตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
               เทศบาลตำบลเกาะเพชร จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆในส่วนที่๕
ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบ
ประมาณ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	1
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑0
.
	หลักสูตรนายกเทศมนตรี
หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี
หลักสูตรเลขานุการนายก ทต.
หลักสูตรประธานสภา ทต

หลักสูตรรองประธานสภา ทต.
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล
หลักสูตรเลขานุการสภา ทต.
หลักสูตรบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ระดับต้น
	
	๒๘000
๒๘000
๒๘000
๑๗000
	๑0๒000
๑0000
	


ส่วนที่ ๔
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ. ๒๕61-2563 

เทศบาลตำบลเกาะเพชร
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา

	๑.โครงการพัฒนาบุคลากร
๑.๑ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  และโครงการย่อย ดังนี้
 -  อบรมให้ความรู้ 
-  กิจกรรม ๕ ส

-   กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
-   ทัศนศึกษาดูงาน
-   ปฐมนิเทศข้าราชการ พนักงาน ที่เข้าใหม่
-  กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย

๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ

	พ.ศ.๒๕61-2563  
	งบเทศบาล
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	๒.การพัฒนาด้าน  คุณธรรม จริยธรรม
๒.๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
โดยจัดทำเป็นโครงการและกิจกรรมย่อย ดังต่อไปนี้
  -โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมพระพุทธศาสนา  
๒.๒.การจัดทำประมวลจริยธรรม ประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา ศึกษาดูงาน
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	พ.ศ.๒๕61-2563  
	งบ เทศบาล
	


	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	๒.๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐาน คุณธรรม จริยธรรม 

๒.๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง

    -จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา ศึกษาดูงาน


	ปีงบประมาณ 2561-2563
	
	


๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวนคน)
	อบต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วน
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	ปลัดเทศบาล   ได้รับการฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 
๒561 (จำนวนคน)
	ปี
 ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี 2563
(จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕
๖
๗
๘
	หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
๑๐
๑๑
๑๒

	หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๒
๑
๑

	๑
๒
๑
๑

	๑
๒
๑
๑

	
	/

/

/

/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๓
๑๔

๑๕
๑๖

	หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี       ๒561 (จำนวนคน)
	ปี 2562(จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑๗
๑๘
๑๙
๒๐

	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
สันทนาการหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
๓

	๑
๑
๑
๓

	๑
๑
๑
๓

	
	/

/

/

/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๑
๒๒
๒๓
๒๔

	หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๓
๓
๓
๒๕

	๓
๓
๓
๒๕

	๓
๓
๓
๒๕
	/
/

/

/


	/




๑.  หลักสูตรและแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานาครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2561 (จำนวนคน)
	ปี 2562 (จำนวนคน)
	ปี 2563 (จำนวนคน)
	ทต.
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๒๕
๒๖

	การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๒๕
๒๕

	๒๕

๒๕

	๒๕

๒๕

	/

/


	


สรุปความต้องการประสงค์ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	หลักสูตรที่ใช้อบรม
	ระดับความเร่งรีบ

	
	
	
	รอได้
	ปานกลาง
	มาก

	๑.
	นายณรงค์  ไชยคง
	นักบริหารงาน
	/
	
	

	๒.
	นายสมจิตร ยิ้มสุด
	นักบริหารงาน
	/
	
	

	๓.
	นางเสาวณี อ่อนเกตุพล
	นักบริหารงานคลัง
	
	/
	

	๔.
	นายนุกูล  ปล้องคง
	การบริการด้านประปา
การอนุญาตอาคาร
	
	/
	/


	๕.
	นางกัลยา  ยังอุ่น
	นักบริหารงานทั่วไป
	
	
	/

	๖.
	นางธัณญา พูลสวัสดิ์
	การตรวจสอบบัญชีและการเงิน
	
	/
	

	๗.
	นายวรพงค์  ช่วยจิตร
	การกำหนดราคากลาง
	
	/
	

	๘.
	นางอรนุช คงแก้ว
	การเข้าสู่ระบบแท่ง
	
	/
	

	๙.
	นางสาวฐิติพร มากดำ
	งานพัสดุ
	/
	
	

	๑๐.
	นายจิรวุฒิ  แก้วจำนงค์
	การพัฒนานักกฎหมายทัองถิ่น
	
	
	/

	๑๑.
	นายจิรพงค์  สุวรรณละออง
	การพัฒนาระบบงานทะเบียนฯ
	
	/
	

	๑๒.
	นางสาวอรกัญญา  ตำแอ
	การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	/
	
	/

	๑๓.
	นางสารภี  ทองเพ็ง
	งานจัดเก็บรายได้
	/
	
	

	๑๔.
	นางจินตา  ศรีเมฆ
	งานจัดเก็บรายได้
	/
	
	

	
	
	
	
	
	


สรุปความต้องการประสงค์ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	หลักสูตรที่ใช้อบรม
	ระดับความเร่งรีบ

	
	
	
	รอได้
	ปานกลาง
	มาก

	๑๕.
	นายมะซากี  ดือราโอะ
	การใช้โปรแกรมระบบสารสนเทศผู้สูงอายุ,ผู้พิการ
	
	/
	

	๑๖.
	นายเอกชัย  ทองขาว
	เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	/
	
	

	๑๗.
	นางจอมขวัญ  ด้วงสิน
	พัฒนาระบบประปา
	
	/
	

	๑๘.
	นายน้อม  เสนมณี
	ช่างไฟฟ้า
	/
	
	

	๑๙.
	นางสาวตาลจนา คงวัดใหม่
	การเงินและบัญชี
	/
	
	

	๒๐.
	นางสาวปารณัฐ  ทองขาว
	การโต้ตอบ เอกสาร
	
	/
	

	๒๑.
	นางสาวไอลดา  เพ็ชรแก้ว
	โปรแกรมสำหรับงานช่าง
	
	/
	

	๒๒.
	นายอัษฎายุทธ  สุวรรณคีรี
	การขับรถยนต์ให้ถูกกฎจราจร
	/
	
	

	๒๓.
	นายทวีชัย  วัดล่อง
	เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	/
	
	

	๒๔.
	นายทวัรัตน์ นวลหนูปล้อง
	การดูแลระบบไฟฟ้า
	/
	
	

	๒๕.
	นายรักวิทย์  ยกคง
	การดูแลระบบประปา
	/
	
	

	๒๖.
	นายวุฒิชัย  ทองขาว
	การดูแลระบบประปา
	/
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                             การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของ 
                                 ประเด็นยุทธศาสตร์ และการกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. ผู้บังคับบัญชาให้ความหวังและสนับสนุน
	1. การจำกัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล

	2. แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่
	2. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้ออำนวยในการสร้าง
    ความก้าวหน้า

	3. นโยบายรัฐบาล
	3. โครงสร้างการบริหารงานของ สถ. 

	 
	4. มาตรการจำกัดกำลังคนภาครัฐ

	
	5. ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ทักษะ   
    สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง

	
	6. ขาดฐานข้อมูลอัตรากำลังที่เป็นปัจจุบัน


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. จัดทำฐานข้อมูลอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน
	1. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้
   ชัดเจน (Career Path)

	
	2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อสร้าง
   ความก้าวหน้าในอาชีพ


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
	1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูล
   บุคลากร

	2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
   กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน
	2. ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง 
    และอัตรากำลัง

	3. จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้  
   ชัดเจน (Career Path)
	3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้าง
   เส้นทางความก้าวหน้า

	4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
   สมรรถนะในการทำงาน
	4. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำสมรรถนะ
    ประจำตำแหน่ง


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญกับการ
   วางแผนอัตรากำลังและการปรับอัตรากำลัง 
   ให้เหมาะสมกับภารกิจ
	1. ถูกจำกัดด้านอัตรากำลังจากการปรับปรุง
    กระทรวง ทบวง กรม

	2. บุคลากรมีความพร้อมที่จะยอมรับการ
    เปลี่ยนแปลง
	2. มีภารกิจเพิ่มขึ้นมากจากนโยบายการถ่ายโอน
   ภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	
	3. บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ โอน (ย้าย) 

    ไปอยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
    หน่วยงานที่มีความก้าวหน้ามากกว่า

	
	4. อัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจและปริมาณ
   งานที่ได้รับมอบหมาย


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. เพิ่มอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการ  
   ถ่ายโอน
	1. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้อง
   กับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่

	2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้
    เป็นไปตามกรอบที่กำหนด
	2. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม
   การทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
   บริหารราชการแนวใหม่


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการ
   ทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
   ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ
	1. ระดับความสำเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน
    กระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการทำงานให้
    เหมาะสมกับภารกิจ

	2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับ
    การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
    คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร
	2.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหาและ
     บรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร     ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึง  วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
                                       ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1.ผู้บริหารและบุคลากรของ สถ. ให้ความสำคัญ
	1. บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการนำไปใช้
    ในการปฏิบัติงาน

	2. มีการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็น
   เครื่องมือในการตัดสินใจ 
	2. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
    เพียงพอ

	
	3. ต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. ต้องพัฒนาความรู้ทักษะด้าน IT อย่างเป็น
   ระบบและต่อเนื่อง
	1. จัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและ
   ส่งเสริมตามความต้องการด้าน ITของบุคลากร

	2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง
   เพียงพอ
	2. ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและผลักดันให้เกิด 
   ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ 
   ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

	3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ
   เทคโนโลยีจากภายนอก
	3. จัดทำมาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้
    ครอบคลุมทุกภารกิจของ สถ.

	4. กำหนดให้ความรู้ ความสามารถด้าน
    เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
    สมรรถนะของทุกตำแหน่ง
	4. การจัดทำฐานข้อมูลกลางในด้านการ
   บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้
   ข้อมูล


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของบุคลากร
   กองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	1. ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
    การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

	2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
   ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	2. ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดทำ
    เป็นฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหาร
                                       ยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพ
                                       การปฏิบัติงาน

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. มีโครงการฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารที่
   หลากหลาย ทั้งโครงการภายในและภายนอก 
   รวมทั้งโครงการศึกษาดูงานต่าง ๆ
	1. ผู้บริหารบางส่วนที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่ค่อย
   ให้ความสำคัญกับการอบรม เพื่อพัฒนา 
   Competency ของตนเอง

	 2. มีการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
    ราชการโดยให้ความสำคัญกับการดำเนินการ
    ตามยุทธศาสตร์ของกรมฯ อย่างสม่ำเสมอ 
	2. หลักสูตรการฝึกอบรมไม่ค่อยเหมาะสม/            
    ไม่ค่อยน่าสนใจ

	
	3. ยังไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
   ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ
   ผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. จัดให้มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะ
   ผู้นำการพัฒนาภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ อย่างเป็น

   ระบบและต่อเนื่อง
	1. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้นำให้มี
   คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่

	2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching)        
   เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
   และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป
	2. มีระบบประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ
   ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด

	3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่
   จำเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร
	3. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่
    เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน
    ร่วมงานเป็นผู้ประเมิน


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรเทศบาลตำบลเกาะเพชร

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. รัฐบาลให้การส่งเสริมโดยกำหนดให้เป็น
    นโยบายของรัฐบาล
	1. ระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในบางเรื่อง              
    ไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับ
    ข้าราชการ  

	2. ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญ
	2. ปัญหาหนี้สินของข้าราชการ

	
	3. ขาดงบประมาณ

	
	4. การจัดสวัสดิการไม่ตรงกับความต้องการของ
   ข้าราชการ เนื่องจากไม่มีการสำรวจความ
   ต้องการที่แท้จริง


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ 
    อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	1. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา

	2. จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ   
 3. พัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป
	2. จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
   สอนงาน



	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. วางแผนใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม
   คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
   ประสิทธิภาพ 
	1. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้น

	2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนำหลักปรัชญา
   เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการ
   ดำรงชีวิต
	2. กำหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
   นโยบายเน้นหนักให้นำไปปฏิบัติอย่างเป็น
   รูปธรรม

	3. สำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
   ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่าง ๆ
	3. คณะทำงานด้านสวัสดิการข้าราชการของกรม 
   ควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร
    ระดับสูงผู้บริหารสำนัก/กอง ตัวแทนท้องถิ่น
     จังหวัด เป็นต้น 

	4. จัดทำแผนการจัดสวัสดิการของข้าราชการให้
   สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
   รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. จัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้
   สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
   รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ
	1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสวัสดิการ
   บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

	2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา
   เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
   ดำรงชีวิต
	2. ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
    ให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
    การทำงานและดำรงชีวิต


ประเด็นยุทธศาสตร์ 6:  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง
                           ไว้กับหน่วยงาน

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงของกรมส่งเสริม
   การปกครองท้องถิ่นให้การสนับสนุน
	1. ความไม่ชัดเจนในความก้าวหน้าของ
   ข้าราชการ เช่น การเปลี่ยนสายงาน ระดับ
   ตำแหน่งของบุคลากร

	2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทำงานกับ
   หน่วยงาน
	 2. การจัดสวัสดิการยังไม่เท่าเทียมและเหมาะสม

	
	 3. ทัศนคติเดิมๆ ของข้าราชการที่ว่างานราชการ
    มีค่าตอบแทนน้อย ไม่เหมาะสม จึงทำให้
    อยากย้ายไปสู่หน่วยงานที่ค่าตอบแทนดีกว่า


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ต่อเนื่องชัดเจน 
   และเกิดผลในทางปฏิบัติ
	1. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ
    ต่อเนื่องชัดเจน

	2. การจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่นเกี่ยวกับ
   สวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม
	2. ทำระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน และ
    เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

	3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับสาย
   งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
   ต่อเนื่อง
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มีสมรรถนะ
   สูง เช่น Talent Management
	1. ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ 
    สามารถรักษาไว้ได้

	2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้มีความ
   ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
	2. ระดับความสำเร็จของการสร้างระบบสร้าง
    แรงจูงใจในการทำงาน


ประเด็นยุทธศาสตร์ 7:  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่พนักงานเทศบาล
	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญ
	1. บุคลากรต่อต้านการเปลี่ยนแปลง

	2. มีโครงการด้านการป้องกัน ปราบปรามการ
   ทุจริตและโครงการด้านการส่งเสริมจริยธรรม
   ของข้าราชการ
	2. กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมยังใช้
   วิธีการเดิมๆ ทำให้ไม่น่าสนใจ

	3. มีการจัดส่งข้าราชการเข้าร่วมการอบรมกับ
   หน่วยงานอื่นอย่างสม่ำเสมอ
	3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา    
   องค์ความรู้ขององค์กร

	4. มีการประกาศค่านิยมการปฏิบัติงานของ
   บุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	4. ขาดรายละเอียดและแรงจูงใจในการปฏิบัติ
   อย่างชัดเจน

	
	5. ค่านิยมในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

	
	6. ไม่มีรายละเอียดจัดทำมาตรฐานจริยธรรม
   คุณธรรมของข้าราชการ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน
    การทำงาน
	1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม            
   จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ
   หลากหลายยิ่งขึ้น

	2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม
   คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม
	2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
   และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม

	3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐาน จริยธรรมของ
   บุคลากร
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
   บริหารงานบุคคล
	1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงานใน
    การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส

	2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน
    จริยธรรมของกรม

	3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
   และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม
	3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม
    ค่านิยมของกรม


ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 : การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
                                       สมรรถนะประจำตำแหน่ง

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
    แนวใหม่เปิดโอกาสให้ดำเนินการได้
	1. ยังไม่ได้ดำเนินการจัดทำสมรรถนะหลัก (Core

   Competency) ของ พนักงานเทศบาล และสมรรถนะ
   ประจำตำแหน่ง (Function Competency)

   ตามการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

	2. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในหน่วยงานให้
   ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
   ภาครัฐแนวใหม่
	2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
    พนักงานเทศบาล พ.ศ.2549-2553 ไม่สอดคล้องกับ
    สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ
    พนักงานเทศบาล และสมรรถนะประจำตำแหน่ง  (Function     Competency)  ที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
    การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

	
	3. บุคลากรในหน่วยงานยังไม่เข้าใจระบบการ 
   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ เช่น
   การประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการ
   ปฏิบัติงาน เป็นต้น


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ
  พนักงานเทศบาล และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องในบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว   ใหม่โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการมีส่วนร่วม 
	1. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมการบริหาร
   ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

	2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
   บุคคล พนักงานเทศบาล พ.ศ. 2549-2553 ให้สอดคล้องกับ
   สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่ง
   ที่กำหนด โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการมีส่วน
   ร่วมในการปรับปรุง
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
   สมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่
	1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะหลัก
    และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
    การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

	2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
   บุคคลพนักงานเทศบาล
	2. ระดับของความสำเร็จในการปรับปรุงแผนยุทธ
   ศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พนักงานเทศบาล

	3. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ
   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้
   บุคลากรในหน่วยงาน
	3. ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์และ
    การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว
    ใหม่


ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. เป็นองค์กรที่มีความรู้ในการปฏิบัติงานตาม
   ภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	1. ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็น
    องค์กรแห่งการเรียนรู้

	2. ผู้บริหารให้การสนับสนุน

	2. ขาดการรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ
    เป็นหมวดหมู่

	
	3. บุคลากรขาดความสนใจ


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. ทำแผนการจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทางใน
    การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งที่
    เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

	2. เก็บรวบรวมองค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
   ตามสำนัก/กอง และบุคคลให้เป็นระบบเป็น
   หมวดหมู่
	

	3.  ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และช่องทางการ
     เข้าถึงองค์ความรู้
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ 

	1. ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการจัดการ
    ความรู้

	2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
   รวบรวม
	2. จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม

	3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว 
   ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย
	3. ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้


	ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 : การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ

	

	แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน
	แรงต้าน/อุปสรรค

	1. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
	1. บุคลากรขาดความมั่นใจในการตัดสินใจ

	2. ผู้บริหารให้ความสนใจและสนับสนุน

	2. อำนาจการตัดสินใจยังอยู่ที่ระดับผู้บริหารเป็น
   ส่วนใหญ่  

	
	3. มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการ
    สร้างภาวะผู้นำไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง
    บุคลากรทุกกลุ่ม


	สิ่งที่ต้องทำเพื่อลดแรงต้าน
	สิ่งที่ต้องทำเพื่อเพิ่มแรงเสริม

	1. มีระบบการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ

	1. มีการมอบหมายภารกิจเพื่อให้บุคลากรได้
    แสดงออกและกล้าตัดสินใจ

	2. สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ
   พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ
	


	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด

	1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
    ให้กับข้าราชการ
	1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
    ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1  โครงการ

	2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
   ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ
	2. ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
    ผู้นำ



	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ
	เป้าประสงค์

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	1. จัดทำฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
2. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ


	1. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน
3. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) ให้ชัดเจน
4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
	1. เพิ่มอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการถ่ายโอน
2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด
3. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
	1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ
2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล


	1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก
4. กำหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของทุกตำแหน่ง
5. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร
6. ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและผลักดันให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง
7. จัดทำมาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ
8. การจัดทำฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล
	1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน


	1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนาภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ที่จำเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้นำให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน
	1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร
	1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการดำรงชีวิต
3. สำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ
4. จัดทำแผนสวัสดิการของข้าราชการให้สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ
5. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น
6. กำหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายเน้นหนักให้นำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
7. คณะทำงานด้านสวัสดิการข้าราชการของกรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารสำนัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด
	1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน
	1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่น เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับสายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่างต่อเนื่อง
4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความต่อเนื่องชัดเจน
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
	1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง เช่น Talent Management

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่พนักงาน 
	1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการทำงาน
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร
	1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลเกาะเพชร
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองท้องถิ่น

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8
การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำตำแหน่ง
	1. มีการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่ง
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับ
ในระบบการประเมินสมรรถนะ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	1. มีการจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่

	
	
	2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พนักงานเทศบาล

	
	
	3. มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

	1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู้
2.  มีแผนการจัดการความรู้
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่องค์ความรู้
	1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ 
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ

	1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นำให้กับข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดีส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม
	1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ


มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

1.มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ เช่น ด้านการทำงาน ด้านคุณธรรม
2.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณ โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้




2.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ



2.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
2.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม




2.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
4.การพิจารณาการเลื่อนขั้นค่าตอบแทนประจำปีอย่างเป็นธรรม และเที่ยงตรง

มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑.มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลตำบล และนายกเทศมนตรีทราบ

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ ทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ  ระเบียบกำหนด 
๒.๓.การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง
การลงโทษ


1.มีการว่ากล่าวตักเตียนด้วยวาจา


2.มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร


3.มอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติ เนื่องจากกระทำความผิด


4.มีการสั่งลงโทษกระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรง
ส่วนที่ ๕
ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ. ๒๕61
เทศบาลตำบลเกาะเพชร
๑.คำจำกัดความ


๑.๑  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล สำนักปลัด เทศบาลตำบลเกาะเพชร  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร


๑.๒  หัวหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกเทศมนตรีตำบลเกาะเพชร


๑.๓  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการรับผิดชอบจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ๒๕61
๒.เป้าหมาย
                            บุคลากรในเทศบาลตำบลเกาะเพชร ได้แก่  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และ    พนักงานจ้าง
๓.งบประมาณ


ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำปี  พ.ศ.  ๒๕61
๔.ผู้รับผิดชอบ


4.๑  สำนักปลัดเทศบาลตำบลเกาะเพชร


4.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่
        4.๒.๑  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
      

        4.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
        4.๒.๓  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
        4.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
        4.๒.๕  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้นายกเทศมนตรีตำบล             เกาะเพชรทราบ
        4.๒.๖  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
        4.๒.๗ เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และผลการประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ
5.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	๑.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- พนักงานเทศบาลทุกคน
- บุคลากร

	๒.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- คณะกรรมการ
- บุคลากร
- หัวหน้าส่วนราชการ

	๓.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- บุคลากร

	๔.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- บุคลากร

	๕.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
	- บุคลากร

	๖.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	- หัวหน้าส่วนราชการ
- บุคลากร

	๗.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	- บุคลากร

	๘.  ประเมินผล
	- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
- บุคลากร


    




















ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร

	รายการ
	เดือน

	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	๖
	๗
	๘
	๙
	๑๐
	๑๑
	๑๒

	๑.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓.  ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม  จัดลำดับความ จำเป็น  ก่อน – หลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖.  ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๗.  รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๘.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๙.  ประเมินผล

	ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม


ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหาร  ประจำปีงบประมาณ ๒๕61
เทศบาลตำบลเกาะเพชร อำเภอ หัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	๑
	นายเดชา  แก้วเจริญ
	นายกเทศมนตรี
	

	๒
	นายอนันต์  นิยมเดชา
	รองนายกเทศมนตรี
	

	๓
	นายวิลาศ เกลี้ยงเกิด
	รองนายกเทศมนตรี
	

	๔
๕
	นายเพิ่มศักดิ์ บุญญานุพงค์
นายสมโชค  เพชรใส
	เลขานุการนายกเทศมนตรี
ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี
	


ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ ๒๕60
เทศบาลตำบลเกาะเพชร อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	๑
๒
	นายดลกระหรีม เพอสะและนายชิตณรงค์  แก้วเนิน
	ประธานสภาเทศบาล
รองประธานสภาเทศบาล
	

	๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑

	นายมุสา โต๊ะนาย
นายปรีดา แก้วเจริญ
นายสมพงค์  เพ็ชรแก้ว
นายณรงค์ เอียดแก้ว
นายพิมล  สุขศรีแก้ว
นายดลเล๊าะ เจะตำ
นายต้าน คงวัดใหม่
นายพิเชต นวลขาว
นายสรชัย หนูหวาน

	สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล
	

	


แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล
๑. การพัฒนาผู้บริหาร
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง



   ๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส




   ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น



   ๑.๔ การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่เทศบาลดำเนินการเอง



๒.การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล
๑.๒ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

  

 ๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๒ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส


  

 ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น



๑.๔ การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่เทศบาลดำเนินการเอง

๓. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ)

๓.๑ จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง  ตามแต่โอกาส
๓.๒ เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน

    
             ๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
 
๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่
    

 ๔.๒ การปฐมนิเทศแนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่
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    แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี





        -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


        -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


        -งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ


          วัฒนธรรม  


       








กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ๗)





     -งานสาธารณูปโภค


     -งานวิศวกรรม


     








๑.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป 6)


     - งานธุรการ


     -งานแผนและงบประมาณ


     -งานการเจ้าหน้าที่


            -งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ


       








       -งานการเงินและบัญชี


       -งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


       -งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


       














สำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ๗)





ปลัดเทศบาล


นักบริหารงานเทศบาล ๘











รองปลัดเทศบาล


นักบริหารงานเทศบาล๗











กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ๗)





นายกเทศมนตรีตำบล





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป


ตามระเบียบแล้ว


รายงาน


นายกองค์การบริหารส่วนตำบล


น





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตามยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





      นายกเทศมนตรี





หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม








      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลัง


สรรหา


ประเมินผล/รายงาน





22 





สรุปปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จเพื่อกำหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์








การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะเพชร





บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด





วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล


การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น


ของหน่วยงาน





เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร





งานไม่สำเร็จตามกำหนด





พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดับหน่วยงานภายในเทศบาล.





พิจารณาความต้องการฝึกอบรม





สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจากบุคลากรในหน่วยงาน





ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา





ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม


ตามลำดับความจำเป็น ก่อน - หลัง





ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม





กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม





จัดทำโครงการฝึกอบรม





กำหนดวิธีการฝึกอบรม





กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม





ดำเนินการฝึกอบรม





รายงานผลการฝึกอบรม
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